¢Como estamos liderando la
IA en nuestros colegios?

V Encuentro del Innovation Hub
24y 25 septiembre 2026
Cordoba
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Dos de las
tres cosas
son verdad

; Qué demuestra este resultado?
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La historia se repite
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LIDERAZGO INSTITUCIONAL

;. Qué decisiones
son del centro?

©

Finalidad Condiciones Aprendizaje
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Dos vertientes de la |A

Productividad y eficiencia Docencia y evaluacion
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La profundidad del uso

O O

Individual —~ Compartido — Institucional — Comprobado

Depende de una Otros pueden Acuerdos y Evidencias para
persona repetirlo responsables decidir

Un centro puede estar en situaciones distintas segun el uso.




IMPLANTACION DE LA IA EN EL CENTRO EDUCATIVO

7 PASOS PARA UNA INTEGRACION

© 5 €2
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Diagnosticar Definir un Acordar un : ; Consolidar y
o Formar por Pilotar antes Evaluar impacto A
antes de actuar. marco éticoy marco de uso g 3 compartir buenas
- perfiles. de escalar. y ajustar. St s
normativo. delalA. practicas.

EJES TRANSVERSALES

| i |
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EQUIPO IMPULSOR

Mandato claro.
Tiempo asignado.

@ <

Direccion Pedagogia Tecnologia y datos

Consulta a docentes, alumnado y familias. Revisién periddica.
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PASO 1

Diagnostico
¢ Coinciden el protocolo y los usos reales?

PUNTUACION GLOBAL

64/1 00

8%
ESTRATEGIA 78%

EN DESARROLLO

42%
GOBERNANZA

@ Lectura inicial basada en

tus respuestas. E|
Diagnéstico GadelA o P ik resultado
w MADUREZ INSTITUCIONAL EN I rienta prioridades; no
predice mejo
automaticas.

diagnostico.vicentgadea.com
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PASO 2

Marco ético y normativo

Documentos clave para elaborar el marco ético y normativo
del uso de la IA en un centro educativo

bit.ly/DocumentosMarcolA

INTEF 2.0 - AEPD - IB - Normativa
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Al Act: que revisar

Ahora

Alfabetizacion del personal
Usos prohibidos
Transparencia aplicable

9

2 dic. 2027

Sistemas educativos
de alto riesgo del anexo Il

Admision, evaluacion y ciertos
usos de supervision de examenes
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PASO 3 - MARCO DE USO

«¢Por qué tiene esta nota?» O

= (0))
(@) =
Criterios Evidencias Responsable

Qué se valoraba Qué lo demuestra Quién lo comprueba
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PRIVACIDAD

Antes de subir

@ Herramienta autorizada

informacion :
,9“ Cuenta adecuada
Finalidad necesaria
@ Datos imprescindibles
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PASO 4 - FORMACION POR PERFILES

. Qué cambia
en la practica?

@ Direccidon decide
< El docente redisefia

Gestion revisa

3
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PASO 5 - PILOTAJE

¢ Qué piloto

merece

extenderse?

Mejora Repetibilidad Limites

Frente al punto de partida En otro equipo o etapa Cuando detenerlo
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PASO 6 - IMPACTO

¢, Qué ha mejorado
de verdad? o [vAmE

= (0))
B =
Aprendizaje Trabajo Condiciones

Comprensiéon y autonomia Calidad y tiempo total Acceso y carga de trabajo
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PASO 7 - CULTURA INSTITUCIONAL

Acuerdos que
la comunidad
puede explicar

< il =

Docentes Alumnado Familias

El comité recoge dudas, revisa acuerdos y comunica los cambios.
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| I 4

Riesgos que exigen una decision

@ Datos personales &) Delegacién sin revision
Qué entra y en qué entorno Queé juicio conserva la persona
AIA Evaluacion O) Acceso desigual
‘g
Qué sostiene la calificacion Qué alternativa ofrece el centro

s . @] INNDVATION HUB CICAE



Usar mas IA.
SAprender mas?

La OCDE relaciona mejores resultados
con ensenar a interpretar y evaluar
la informacion de IA.

Andreas Schleicher

sDonde lo ensenamos?
OCDE - PISA

OCDE, 8 septiembre 2026. Asociacion observada, no prueba de causalidad.
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Habilidades humanas

q} Pensamiento critico O Creatividad y curiosidad

@ Empatia y colaboracion AIA Juicioy
responsabilidad
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Fluidez en IA

@ -0 %->-Q- 9

Decidir Dar contexto Dirigir Comprobar Explicar
Cuando usarla  Fuentesy Encargoy Aceptar o Decisiones
criterios limites corregir propias
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Alfabetizacion para cada colectivo

Personal del centro

Segun funciones, herramientas
y riesgos.

Alumnado y familias

Contrastar, proteger datos

y saber cuando pedir ayuda.
www.commonsense.org

o INNDVATION HUB CICAE



http://www.commonsense.org/

«Las personas fijaran los objetivos,
formularan las hipotesis,
determinaran los criterios y
realizaran las evaluaciones»

J. C. R. Licklider

Man-Computer Symbiosis, 1960

Traduccion propia
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FLUIDEZ SIMBIOTICA

El trabajo con agentes

r(%)\ > O

©

Objetivo Ejecucion Revision
Alumno Agentes Alumno
Qué pido y con qué El encargo delegado Qué acepto y qué cambio
limites
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LA BRECHAEN EL USO bit.ly/brechaia

Delegar un proceso
también exige
saber revisarlo

TTTTTTTTTTT

LA NUEVA

BREGHA:
CHATEAR O DELEGAR

La IA ya no solo responde:

Copiar Encargar Dirigir

Aceptar una respuesta Aceptar un proceso Contrastar y corregir
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«Les dan a los alumnos algo que
hacer [...] y ese hacer es de tal
naturaleza que exige pensar»

John Dewey

Democracy and Education, 1916

Traduccion propia
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EL AULA

Ver como
razonan

q

..} Con IA

Contrastar y justificar

&} Sin IA: explicar y aplicar

INNDVATION HUB CICAE



UN CASO REAL

El trabajo, impecable.
La defensa, también.

Tres preguntas.

La alumna se queda en blanco.

;, Qué hariais antes de calificar?
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RESUMIR CON IA

. Qué tiene que aprender el alumno?

il B Q

Preparar clase Aprender a Investigar
sintetizar

Ayuda al docente La sintesis es el Apoya la consulta.

a organizar su trabajo. aprendizaje La informacion se
gue queremos observar. contrasta.
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Evaluando en Ia era de Ia IA: El Sistema SEIA

Sistema de Evaluacion e Integridad con IA

Un sistema que no clasifica alumnos, sino tareas, para decidir qué uso de la IA
es pedagogicamente adecuado en cada actividad.

Los 4 niveles de uso de IA
NIVEL 0: 748 NIVEL1: IA
SINIA LIMITADA

NIVEL 2 1A .
MLz pery TR

COPRODUCTORA = o RLLLLIL

Para medir el Se usa para apoyo Co-creacion donde Simula contextos
razonamiento propio técnico (correccion, el alumno debe profesionales donde
sin apoyo tecnolégico. traduccion), pero no verificar, decidir y el uso de |A es total,
La demostracion es para generar contenido justificar el uso de pero la evaluacion se
100% humana. central. la IA. centro en la

justificacion humana.

4 dimensiones transversales
Supervision @ Independencia Equidad de acceso .-
del proceso cognitiva del alumno a herramientas t::]

@vicentgadea |

Disefio Universal
para el Aprendizaje
(DUA)

www.vicentgadea.com
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VENTANAS DE EVIDENCIA

¢ Redujeron las medidas
el consumo de agua?

Q ey ©

Fuentes — Interpretacidon — Transferencia

Por qué esta fuente Qué concluyo y qué Qué cambia ante
y no otra. alternativa considero. un dato nuevo.
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«El primer principio es que no debes
enganarte a ti mismo, y tu eres la
persona mas facil de enganar»

Richard Feynman

Cargo Cult Science, 1974

Traduccion propia
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Banco de evidencias

Banco de evidencias de

aprendizaje

81 técnicas para comprobar el aprendizaje cuando la IA puede intervenir.

evidencias-ia-evaluacion.com

81 técnicas para elegir qué observar
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SEIA Studio

o SE[A‘ Studio i Inicio Redisenar tarea Banco de evidencias
Evaluar en la 3 1A

Redisena tareas para
evaluar mejorenlaerade
lalA

SEIA Studio ayuda a docentes y equipos directivos a clasificar tareas, ajustar
el uso permitido de IA y definir evidencias de aprendizaje mas sdlidas.

Redisefiar una tarea >
seiastudio.vicentgadea.com

Una tarea, ayudas permitidas y evidencias concretas
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TUTOR SOCRATICO

,9\)\ «La campana redujo el consumon».

& «¢,Qué dato permite
atribuirle ese efecto?»
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. Aprende con
menos ayuda?

@ Lo explica
@ Lo aplica en otro caso

G} Necesita menos apoyo
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LA PROXIMA REVISION

Una decision
para vuestro centro

A ©
Practica Responsable Evidencia Fecha
Qué revisamos Quién coordina Qué comprobamos Cuando decidimos
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vicentgadea.substack.com | @vicentgadea | vicent@gadeia.es | gadeia.es
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